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Uvod

V ,nakladové casti“ loriského komentafe k rozboru hospodareni jsme museli konstatovat
nasledujici skute&nosti, které zkraceng cituji:

» BohuZel pFi komentdri k rozboru hospodareni pro rok 2008 musim konstatovat, e systém,
kiery byl zaveden, se nepodafilo aplikovat v plném rozsahu tak, Jjako v minulych letech.
Hlavni pritinu Ize spatfit vtom, Ze v druhém pololeti roku 2008 doslo k totéini personalni
obméné celého financniho oddéleni a bohuzel ne viechny zavedené mechanismy, byly novymi
kolegynémi spravné pochopeny.

Interni systém hospodareni, resp. jeho sledovadni, zacal koncem roku vykazovat véiné slabiny.
PFiciny byly dvé. Prvni tkvéla v nedislednosti pFi zictovavini do Jjednotlivych, interné
stanovenych, podictii a ndsledné tuto chybu umocriovala druhd zdsadni chyba, kterou se stalo
to, Ze pldn byl svévolné upravovdn na zdkladé olekdvané skutecnosti, resp. doslo
k nepochopeni toho, Ze pldn a odekdvand skutecnost neni jedno a fo same.

To, Ze hospodareni divadla dopadlo témé¥ dle odekdvdni, Ize pricist hlavné tomu, e systém
byl dobre nastaven v minulych letech a e sprdvci podiictii méli dost zodpovédnosti a obecné
povédomi, kolik mohou v jednotlivych kapitolich utratit a tato &isla si hlidali sami.

Takze vysvétlovat, tak jako v minulych letech, za touto tabulkou zmény, resp. odchylky
v jednotiivych poiozkdch, je viastné témer nemozné.

Vzhledem k tomu, Ze se ndm podafilo viechny tyto chyby odhalit a pojmenovat, jsou v téchto
dnech cinéna opatrenti, kterd musi vést k tomu, aby se sledovdni hospodareni divadla vrétilo
zpét do zavedenych standardii.

Z vySe uvedenych skutecnosti tedy jasné vyplyva, %e jednim z hlavnich dkold pro rok 2009
byla stabilizace ekonomického a G¢etniho systému divadla. Tento proces se bohuZel neobesel
bez zasadnich personalnich zmén, resp. muselo dojit k vym&n& ekonoma divadla. Dnes mohu
konstatovat, Ze tento iikol se povedl i presto, Ze nékteré neblahé kroky byvalé ekonomky
divadla mély a maji €asovy piesah, ktery jsme postupné museli odstrafiovat a nékteré jedté
odstranujeme.




Trzby

Triby ze vstupného Einily v roce 2009 76.579.151,- K& oproti roku 2008 kdy trzby byly
57.688.074,- K&. Troufédm si tvrdit, Ze se jedné o trZebné nejisp&ingj$i rok v historii HDK od
roku 1989, &imZ doslo k piekonani trzeb z roku 2008. Zaroveii bych chtél upozornit, Ze tento
trend nemizZe byt nekonedny.

DileZita je zde skutetnost, Ze viechny tituly HDK, vyjma Carmen, dosdhly triby ve vysi
22.799.719,- K&, oproti 33.619.518,- K&, coZ byly trzby roku 2008. Pxi 73 predstavenich tak
primémé trzby narostly na 312.325 K& oproti lotiskému priiméru, ktery &inil 284.911,- K& na
jedno predstaveni. Tento primér je sém o sobé bezesporu rekordni v novodobé historii HDK.

Carmen sama pak doséhla trzeb 53.779.434,- K& oproti lofiskym 24.068.556,- K&, coZ &ini pfi
110 predstavenich prim&mou trzbu 488.904,- oproti lofiskym 471.932,- K& na jedno
piedstaveni. Carmen tak pfevzala roli repertoarového i trZebniho lidra, tak jak bylo
planovéno.

Napliuje se tak dramaturgicko-marketingova strategie, ke které ukdzalo cestu otevieni
divadla, resp. uvedeni muzikdlu Producenti. SnaZime se inscenaci dobie umélecky
a marketingoveé pfipravit pied jejim vstupem do repertodru tak, aby se inscenace vyhréla v co
nejkrat§im Case a to co nejintenzivnéji. Hlavnim ekonomickym kriteriem je tedy pocet repriz,
resp. pocet divaki a potaZmo trzby. Za necely rok a ptl tak dosdhne Carmen na 200 repriz.
Oproti tomu se v minulosti stahovaly inscenace po $esti aZ sedmi letech na repertodru a pii
tom nedosahly ani stovky repriz.

K této koncepci nas rovnéZ nasmérovaly udélosti, které probéhly na sklonku let 2006 a 2007.
Po 1spéSné premiéte muzikdlu Producenti jsme byli pomémé& rychle vyprodani. Pak
nasledovalo dlouhé obdobi, kdy jsme fikali, Ze vstupenky o které byl obrovsky zdjem,
nemame — nebot’ jsme potiebovali vyprodat ,,zbytek“ repertodru. Pak pfiglo jaro 2007 a s nim
premiéra muzikdlu Limonadovy Joe. Kampani na tento muzikal jsme si totdlné narusili dobfe
rozbéhnuty zdjem o muzikal Producenti a pfi tom se nam nepodafilo s Joem pfeskodit
pomyslnou lat’ku nastavenou Producenty, takZe i nastup Joa do repertoaru nebyl idealni.

Na tomto mist€ bych se rdd letos vénoval diskutované skutednosti, a to podtu predstaveni
a poétu premiér, které jsou v najem divadle realizovény.

Prvni velmi dileZitou skutetnosti je fakt, Ze kaZdé jedno piedstaveni je realizovano
orchestrem, company a technikou divadla. Bez t&chto tii téles nelze piestaveni realizovat.
Vezmeme-li tedy v potaz skuteénost, Ze standardnf pracovni tyden je péti denni a rok mé 52
tydni, vychazi nam 261 dni, ve kterych je moZno realizovat v jednom roce piedstaveni.

Nyni se kratce zastavim u zkouSek premiérového projektu. Standardni doba zkoudeni velkého
muzikéloveého projektu je dva a pil mésice. Standardni doba zkousek je 8 hodin denné. Je
tedy vice neZ ziejmé, Ze nelze realizovat predstaveni v den zkousky, protoZe ,, foukat do




trumpety a nebo tan¢it“ cca 12 hodin je nadlidsky vykon, nemluvim o tom, Ze by byl
v rozporu se zékonikem price. O nemoZnosti piestavby z jedné inscenace na druhou za par
minut uz nemluvim. U techniky by to tedy vypadalo tak, Ze pfi dvou pfestavbach v délce cca
6 hodin, zkousce a predstaveni, by byl jeden pracovni den v délce 24 hodin naprostym
normélem. Jednalo by se tedy o trojsménny provoz, o jehoZ ,rentabilité* snad neni tfeba
diskutovat. Ddle bych chtél podotknout, Ze pro zkouskovy, premiérovy proces divadlo
vyuZivé téméf vyhradné prézdninovych mésicti, kdy je navstévnost divadel tradi¢né mizerna.
Odetteme-li od 261 dnd dva a pil mésice zkougent, tedy cca 75 dni, jsme na &isle 186 dni,
ve kterych je moZno realizovat v jednom roce piedstaven.

Diéle je potfeba zminit skutecnost, Ze divéci p¥li§ nechodi do divadla o vnotnich svitcich
a v prvni pili ledna. Kdybychom v této dobé realizovali predstaveni, mame vyzkouseno, Ze
trzby za mésice prosinec a leden by byly tém&f naprosto stejné i pfi vy$§im podtu predstaveni.
Dramaticky by tedy stouply naklady a nikoliv trzby. Tato skute&nost ubira dalsich cca 21 dnu,
kde neni, dle nasich zku3enosti, rentabilni provozovat divadelni predstaveni. Po odeétu téchto
dnii se dostdvime maximalné k &islu 165 dnd, ve kterych je moZno realizovat v jednom
roce predstaveni. Pfi viech vySe zminénych skutefnostech priklidim plin vytiZenosti
divadla, ze kterého vyplyvi, Ze jsme v roce 2009 realizovali 181 predstaveni.
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Struktura trZeb byla planovana ze ti zakladnich poloZek, kterymi jsou:

o TrZby ze vstupného
. Ze spoluporadatelstvi
o Za prodej programi

Rozdil mezi planem a skute¢nosti vyplyva z klasického problému. V dobé, kdy byl navrh
rozpoCtu sestavovan, bylo piili§ mnoho neznamych. Resp. planovat a tedy i rozpodtovat
divéckou ptizeri Ize pfiblizné stejng, jako lze planovat potasi. To, Ze byly nakonec dosaZené
trzby vy33i neZ plan, lze samoziejmé z &asti pii¢ist naplnéni dlouhodobé strategie realizované
vedenim divadla, ale je nutno na tomto mist& pripustit, e Sast ziistava »ve hvézdich® stejné
Jako vyvoj jiz zminéného podasi.

Udaje v tis. K¢ Plan 2009 Skuteénost 2009 | Roazdil
TRZBY CELKEM 79 140 81879 2739
z toho: ze vstupného 75980 76 579 599
ze spoluporadatelstvi 920 1877 957
ze zajezd0) 0 300 300
ostatni 2240 3123 883




Spotrebni material, drobny hmotny majetek, energie a prodej zboZf

V kategorii spotfebni materidl a drobny hmotny majetek doslo k uspofe proti schvalenému
rozpoctu ve vysi 503 tis. K& Naklady na ndkup drobného hmotného majetku byly vyssi
z diivodu ndkupu zafizeni, které nebylo rozpoétovano.

Naklady na kosmetiku pouZivanou v maskémé vykazuji vyrazny narist, ktery je zptisoben
zménou metodiky GCtovani barterovych smluv. Ve schvaleném rozpodtu se predpokladalo
zachyceni takovych nékladi samostatné na G&tu 51874, nicméné v prib&hu roku 2009 byly
jednotlivé kapitoly barterovych obchodii piidéleny osobim zodpovédnym za piislugné
kapitoly rozpoltu. Tato zména vedla k ,pieCerpani“ ndkladd na nékterych u&etnich
analytikach (maskéma, reklama apod.) a sougasné k nevy&erpani prostfedki planovanych pro
zapolty.

V roce 2008 byla zvolena metodika ¢asového rozlifeni nakladi na novou hru tak, aby byl
dodrZen princip ¢asové souvztaznosti nakladi a vynosd. Jinymi slovy, naklady na potizeni
kulis, dekoraci a kostym rozliSujeme v obdobi, kdy pfedpoklddame, Ze nam budou generovat
vynosy. Naklady jsou &asové rozliSovidny na zakladé pfedpokladaného podtu odehranych
predstaveni v nasledujicich sezénéch. Na zakladé této metodiky a diky Uspordm v nakladech
na pofizeni dekoraci a kostymii na Polskou krev do3lo k Gspofe nakladii ve srovnani se
schvilenym rozpodtem ve vy$i 1 165 tis. K&.
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Naklady na energie nevykazuji témér Zadné odchylky od schvileného rozpoétu.

Néklady na prodej programl vykazuji téméf 50% narist, coZ lze pficist zvySenému usili
vedeni vénovanému této oblasti. Naklady pfimo souvisely se zvySenymi prodeji, resp.
trzbami.

Nevycerpani nakladd na merchandising (tricka, hmky) je vysledkem zmény metodiky
Gltovani vroce 2009. Néklady a vynosy z prodeje téchto pfedmétii jsou zachyceny na
ucetnich analytikach dopliikové Einnosti.

Opravy a udriba, sluiby

Naklady na opravy a adrzby byly Cerpany v niZ8i vy§i, nez piedstavoval schvaleny rozpoget.
Ziejm& nema vyznam komentovat odchylky &erpini rozpoétu v této kategorii, protoZe se
jednd o poloZky, u kterych nelze odhadovat poruchy a néklady na odstranéni zavad. Lze
pfedpokladat, Ze naklady na opravu a UdrZbu v nasledujicich letech porostou vzhledem
k tomu, Ze v roce 2009 skon€ily nékteré zaruéni lhity a Zivotnost nékterych zafizeni se miiZe
blizit ke konci.

Naklady na opravy a adrzbu vztahujici se k provozu firemnich automobili byly Zerpany
v niZ3i vysi, neZ piedstavoval schvéleny rozpodet. Jednalo se o béZné opravy automobill,
servisni prohlidky, apod.




Osobni naklady

Vyrazny rozdil mezi skutetnymi mzdovymi naklady ve srovnani se schvilenym rozpodtem
souvisi se restrukturalizaci popsanou déle v tomto komentafi. Néktera mista byla zrufena a
nékteré pracovni poméry na dobu uréitou nebyly dile prodlouZeny nebo byly ukonéeny.
V souvislosti se snizenim mzdovych nikladd je tieba znovu zminit nartist nakladd na
honoréfe (popsany vyse), ktery byl zpisoben prevodem nékterych pozic ze zamé&stnaneckého
vztahu na vztah dodavatelsky.

Polozka ,,ostatni v pfiloZenych tabulkach obsahuje nasledujici néklady:

- Stravenky 335tis. K&
- Obleéné, strunné, liéné 109 tis. K&
- Ostatni (ndhrada za mzdu v nemoci, preventivni 1éka¥ské

prohlidky, pracovni a ochranné pomiicky) 74 tis. K¢&.

Odpisy
Narist nakladi na odpisy, byl zpiisoben nikupem majetku na konci roku 2008 a na za&atku

roku 2009. Tyto naklady nebyly rozpotoviny a jejich kryti z investiéniho fondu bylo
schvaleno zfizovatelem.

Doplitkovd innost

PHjmy doplrikové &innosti piedstavovaly piedeviim trzby z prondjmu, reklamy a propagace,
predfakturace sluZeb a merchandisingu.

100% ndrust trZeb oproti schvalenému rozpodtu byl taZen pfedeviim zvy3enym podtem
pronajatych dni, vét$im objemem reklamy a propagace a zménou metodiky G¢tovani prodeje
propagac¢nich materiald (obsaZeno v komentafi hlavni &innosti).

Skutenost, Ze ndklady v doplikové &nnosti rostly vyraznéji neZ vynosy, lze &astedné
vysvétlit i tim, Ze byla do disledku vypracovana a dodrfena metodika sledovani viech
nakladl. Ve tedy nelze empiricky zdtvodnit vzhledem k tomu, Ze srovnavdme rozpodtované
Udaje se skute¢nosti. Rozpodtovani doplitkové ¢innosti je velmi obtizné vzhledem k tomu, Ze
prondjem prostor a souvisejici fakturace sluZeb nejsou smluvné zajistény s velkym predstihem
ani nelze presnéji odhadovat podminky pronjmu s delsim predstihem. Nemluvé o tom, Ze
pokles hospodaistvi se odraZi do ekonomické situace firem, resp. jejich chuti utricet.
Struktura nékladd doplitkové Cinnosti je patrna tabulky, kter4 je piilohou tohoto komentafe.
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Cerpani tielovych a investi¢nich prostredk

Ugelové prostiedky

Vroce 2009 organizace obdrZela Gelové prostiedky od zfizovatele na Ghradu nakladd
spojenych s auditem provedenym spole¢nosti BNV, ktery byl objednan ziizovatelem, ale
prostiedky nebyly rozpottovany. U&elova dotace byla poskytnuta ve vysi 1 5232 tis. K&.

Investiéni prostFedky

Investi¢ni akce €. 40379 ,,Vystavba montaZni haly“ byla zahéjena v listopadu 2008. V tomto
roce Hudebni divadlo v Karling proinvestovalo &4stku 4 999.5 tis. K& z finan€nich prostiedki
kapitalovych vydaji poskytnutych ve vysi 5 000 tis. K&, tzn. s usporou 0,5 tis. K¢&.

V roce 2009 byly na tuto akci poskytnuty finané&ni prostfedky z kapitalovych vydaja ve vysi
9 000 tis. K&, které byly proinvestovany v plné vy3i. Déle bylo proinvestovéno z investi¢niho
fondu pFispévkové organizace 6 436,1 K&, z plivodné poZadované &astky 6 735 tis. K&, tedy
s usporou 298,9 tis. K¢&.

Celkové nédklady akce probihajici v letech 2008 a 2009 Cinily 20 435,6 tis. K&, ztoho
13 999,5 tis. K& z prostiedk KV a 6 436,1 tis. K& z IF p.o.

Vystavba montaZni haly byla dokondena mistnim Setienim v srpnu 2009 a néasledné vydanym
xolauda&nim rozhodnutim Odboru vystavby MC Prahy 8 pod €.j.: MCP8 130093/2009.

éerpdn [ prostiedki z investiéniho fondu

Na zéklad€ schvéleného erpéni z investi&niho fondu organizace bylo u&elové ¢erpano na:
- Kryti zvySenych nakladi na odpisy, Eastka 1 283 tis. K&
- Dostavba manipulagniho prostoru, ¢4stka 6 436,1 tis. K¢.




Sluzebni cesty HDK za rok 2009

Pred cestovnimi zprdvami samotnymi, je poticba na tomto mist& pohovofit o funkei
dramaturgie Hudebniho divadla v Karlin&.

Hudebni divadlo v Karling je v soutasné dobé& vystaveno konkuren&nim tlakim soukromych
produkei, které uvadéji jak atraktivni licenéni zahraniéni tituly, tak i muzikaly doméci.
Obecné se dé Fici, Ze tento trend podléha jednak uritym konkurenénim vlivim a jednak
mddnim trendiim. K tomu, aby se dala provadét aktivni dramaturgie, je tfeba byt seznamen se
situaci nejenom na &eském, ale i na svétovém trhu, ze kterého ¢erpa i konkurence.

Jesté si na tomto misté dovolim malé srovnani dramaturgie hudebniho divadla a &inoherniho
divadla. Divadlo ¢inoherni ur€it& nepodléha tak velkym médnim vliviim a také neni zavaleno
takovym obrovskym piilivem novych kusi, o konkurenénich tlacich nemluv&. TakZe
Cinoherni dramaturgie sah4 mnohdy do her starych a osvédéenych a vytahuje je na svétlo
svéta v novém kontextu doby, coZ neni takto u hudebniho divadla aZ na vyjimky mozné.

SluZebni cesty, které byly v roce 2009 uskuteénény, mély za cil nasbirat informace potiebné
k naplnéni této strategie a dale pak mély feit zapojeni divadla do budované site Evropskych
muzikalovych domi. Tato sit’ by méla slouzit nejen k vym&né zku3enosti, ale hlavné ke
spolupréci na novych hréch, ktera by vedla na poli ekonomickém ke sniZovéni nékladq, resp.
k vyuziti nEkterych inscenaci ve vice divadlech. Spole&n& s méstskymi divadly ve Vidni,
Budapesti, Bukuresti a Petrohradu tak pracujeme na zaloZeni EMTU (European Musical
Theatre Union), kterd jiz de facto pracuje a de jure vznikne v roce 2010.

Ke sluZebnim cestam piikladdme hlaSeni pracovnikii, kteH se cesty zucastnili.
Z ekonomického hlediska Ize néklady na sluZebni cesty v tomto roce pievést na trzby za dvé
Spatné prodand predstaveni. Jsem pfesvédien, Ze piinos dramaturgie do trZebnosti byl
mnohonasobné vyssi.




HliSeni ze sluZebni cesty do New Yorku ve dnech 9. - 16. ledna 2009
Egon Kulhének a Adam Novak

a ve dnech 21. — 26. ledna 2009
Adam Novak

10. 1. 2009
Jednéni s reZisérem Gabrielem Barrym ohledng zkouSek muzikalu Carmen a o spoluprici na
dal3im titulu, ktery pro HDK pfipravuje se skladatelem Frankem Wildhornem

Navsitéva muzikalu CHICAGO

11. 1. 2009
Schiizka se skladatelem Frankem Wildhormem

12. 1. 2009
Schiizka s Richardem Salfasem z MTI ohledné nédkupu licenénich tituld pro divadlo.

13. 1. 2009
Zahdjeni vyro¢n{ konference International Society for Performing Arts (ISPA), prednasky a
seminate

14. 1. 2009
Pokradovéni konference ISPA, pfedstaveni muzikalu Carmen na féru ,,Pro Ex*

Schiizka s producenty Williamem Franzblauem a Kathleen Raitt ohledn& mozZného uvedeni
muzikalu Carmen Ve Spojenych Statech

Navitéva muzikalu SHREK

15. 1. 2009

Pokradovani konference ISPA.

Schiizka s Ninou Skriloff z NAMCO ohledné ziskani licence na pristi titul.

Veder schiizka s reZisérem Gabrielem Barrym ohledné spoluprace na piidtim titulu.




16. 1. 2009
V dopolednich hodinach dalsi schizka s Williamem Franzblauem A Kathleen Raitt

V odpolednich hodinédch odlet z New Yorku

V Praze dne 27. ledna 2009

Adam Novék - dramaturg

HliSeni ze sluZebni cesty do Vidné ve dnech 26. - 27. inora 2009
Pavel Polak a Adam Novak

26. 2. 2009

Rozhovory Kerem, Gyorgym Lorinczym a Orsolyou Ferenczi

Veler navstéva premiéry muzikalu RUDOLF.

Rozhovory s Frankem Wildhornem, Jackem Murphym, Koenem Schootsem, Kimem
Schambergem a Brucem Grakalem

27.2.2009

Schizka s Frankem Wildhornem ohledné nata€eni anglické verze CD Carmen a ohledng
moZnosti uvedeni Carmen v USA v souvislosti s pfipravovanou navitévou americkych

producenti Williama Franzblaua a Kathleen Raitt v Praze.

Schizka s Gyorgym Lorinczym a Orsolyou Ferenczi ohledng kvétnového galakoncertu
Budapest’ — Praha v Hudebnim divadle Karlin.

V Praze dne 3. tinora 2009

Adam Novak - dramaturg

HlaSeni ze sluZebni cesty do Bregenzu a St. Gallenu ve dnech 13. - 15. biezna 2009
Egon Kulhanek a Adam Novak

13. 3. 2009

Rozhovory s intendantem divadla v Bregenzu




14. 3. 2009
Schiizka s Frankem Wildhormem

Schizka s Gyorgym Lorinczym a Orsolyou Ferenczi ohledné kvétnového galakoncertu
Budapest’ — Praha v Hudebnim divadle Karlin.

Vecer navtéva svétové premiéry nového muzikélu Franka Wildhorna a Jacka Murphyho

,»Hrabé Monte Cristo*,

15. 3. 2009
Névrat do Prahy.
V Praze dne 17. bfezna 2009

Adam Novak - dramaturg

HlaSeni ze sluZebni cesty do Budapesti ve dnech 20. - 21. birezna 2009
Pavel Polak a Adam Novik

20. 3. 2009

DotaZeni viech smluvnich dodatkii a rekapitulace plateb s ndvrhatkou kostymii a scény
CARMEN - Andreou Barthou

Veder premiéra operety Emmericha Kalména BAJADER

Vypravnad podivana, ndidhemné kostymy a scéna, skvéla rezie (KERO) — aZ na pon&kud
netnosnou délku predstaveni. Shodli jsme se viak, Ze hudebné nés tato opereta zklamala:
v Zebficku Kalméanovych operet jsme si ji zatadili aZ na &tvrté misto za CardaSovou
princeznu, Hrab&nku z Chicaga a Hrabénku Maricu.

Rozhodné nedoporuéujeme uvadét v Praze.
21. 3. 2009
Rozhovory s Alinou Moldovan a Razvanem Dincou z Bukureiti a s Jurijem Schwarkopfem

z Petrohradu na téma Unie evropskych divadel.
Jurij Schwarzkopf prislibil u¢ast na premiéfe Polské krve v zafi.




V Praze dne 24. brezna 2009

Adam Novék - dramaturg

Hli3eni ze sluZebni cesty do Budape3ti ve dnech 2. - 3. &ervna 2009
Pavel Poldk a Adam Novak

2. 6.2009

Schiizka s Andreou Barthou ohledng pfistiho projektu. Piedali jsme ji vegkeré podklady, které
jsou v tuto chvili k dispozici — anglicky scénaf a kopii CD nahrévky muzikalu. Probrali jsme
rovnéZ vytvamé pojeti originalni divadelni verze v New Yorku.

Andrea Bartla si udélé vlastni nazor po pteéteni a poslechu. Vzhledem ke skuteénosti, Ze bude
v Praze v z4fi pfi restartovani CARMEN ve stejné dob& s Gabem, bude mozné udélat prvoi

informativni schiizku.

RovnéZ jsme probrali technické otizky vyroby a natasovani jednotlivych fazi vyroby a
zkouSeni.

3. 6. 2009
Schiizka s choreografem Giorgiem Geslerem. Domluva ohledné stylu prace, harmonogramu,
jeho ubytovéni v Praze a o dopravé. ABG Pictures International zaplatila Geslerovi zilohu na

honor4f a podepsala s nim smlouvu (bude posléze fakturovar HDK).

V Praze dne 4. éervna 2009

Adam Novak - dramaturg

Hl43eni ze sluZebni cesty do St. Petersburgu ve dnech 13. - 17. Fijna 2009
Pavel Polak, Jifi Blazek, Adam Novak

13. 10. 2009

11,00 hod odlet z leti§t& Praha Ruzyng

Po priletu navitéva operety ,,Prodava¢ ptaka“ v Divadle hudebni komedie. Po pfedstaveni
schiizka s Yurim Shvartskopfem, feditelem divadla.




14. 10. 2009
Dopoledne zkouska s orchestrem pod vedenim Martina KumZ4ka. Odpoledne schiizka s Ingou
Sibogatovou — ptiprava témat pro ,kulaty stil* na pfisti den.

Vecer ,,Vesela vdova*

15. 10. 2009

Cely den setkani zastupcti EMTU:

Yuri Shvartskopf za Divadlo hudebni komedie St. Petersburg

Gyorgy Lorinczy za Pentaton Concert a Artist Managemnet a Budape$t'ské divadlo operety
Razvan loan Dinca za Teatrul National de Opereta ,,Jon Dacian“ Bukurest’

Wolfgang Schaller za Staats Operette DraZd’an

Pavel Poldk, Jifi BlaZek, Adam Novak za Hudebni divadlo Karlin, Praha

Setkani probihalo za hojné G¢asti muzikologi a novinafii ze St. Petersburgu a z Moskvy, za
ucasti n€kolika pfednich kritikd, reZisérii, hudebnich skladatelt a zastupci magistratu.

Vyménili jsme si vzajemné zkuSenosti a viichni pfitomni potvrdili odhodl4ni vytvaret
spole¢né projekty, které by zlevnily rozpodty na jednotlivéa predstaveni.

Po skonéeni spoledny obéd ¢lentit EMTU, ktery hostil Yuri Shvartskopf

16. 10. 2009

Dopoledne zkou3ka s orchestrem a nasimi s6listy Dashou, Vaclavem Noidem Bértou,
Martinou Severovou a Maridnem Vojtkem.

Od 13,00 hod projizdécka veterniho gala v kostymech a parukach.

19,00 slavnostni gala pfedstaveni, po které nasledovala party na rozlou¢enou.

17. 10. 2009
QOdlet z Petrohradu do Prahy
V Praze dne 18. fijna 2009

Adam Novak - dramaturg




Hliseni ze sluZebni cesty do Bukure§ti ve dnech 17. - 20. listopadu 2009
Adam Novik (se s6listy Martinou Severovou-Klinkovskou a Marianem Vojtkem)

17.11. 2009

Dopoledne odlet z leti§té Praha Ruzyné

Odpoledne schiizka s Razvaenm Dincou, feditelem divadla TEATRUL NATIONAL DE
OPERETA ,,JON DACIAN*.

Veder navstéva operety Netopyr Johanna Strausse v podani Budapest'ského divadla operety.

18. 11. 2009
ZkouSky solistl s dirigentem a s orchestrem

Kulaty stiil na téma ,,Muzikal: lehky Zanr nebo forma budoucnosti?*

Veder ,,Bolero®, baletni predstaveni Slovenského Nérodniho divadla Bratislava.

19. 11. 2009
Projizdéci zkousky velerniho gala v kostymech a parukach

Konference EMTU za pfedsednictvi universitniho profesora dr. Gri gora Constantinesca
rektora University v Bukuresti

2

Vecer Gala pfedstaveni (rezie KERO)

20. 11. 2009
V odpolednich hodinach odlet z Petrohradu do Prahy

V Praze dne 23. listopadu 2009

Adam Novék - dramaturg




Personalni opatieni realizovana v roce 2009

Plan po&tu zaméstnancti pro rok 2009 2155

Skute¢nost/Primémy piepolteny stav 1 113,76

Plan podtu zaméstnanch vychazi z predpokladanych potfeb provozu a jedn4 se o planovany
pocet pracovnich mist. Skuteny stav zaméstnancd promitd fluktuaci, potieby provozu
organizace, pfipadné pfesuny pracovnich mist v organizaéni struktufe organizace a je vidy
niZ3i neZli pldnovany pocet pracovnich mist.

V roce 2009 pokracovalo pldnované sniZovéni pracovnich mist vychézejici ze zavéri auditu.
- Byly ukonceny nékteré pracovni poméry na dobu urditou dle zamérd auditu
- Byla provedena reorganizace a zrueno 25 pracovnich mist. Zrugeni pracovniho mista
s odstupnym se tykalo pouze jednoho zamé&stnance.

Pln&ni povinného podilu podle § 83 zédkona 435/2004 Sb. bylo plné zajifténo zaméstnanci se
zdravotnim postiZenim v pracovnim poméru organizace.

Primémy ro¢ni prepoéteny poet zamé&stnanci za rok 2007 113,76 osob
Z tolio povinny podil 4,55 osob
Plnéni povinného podilu 5,41 osob

Kopie ozndmeni o plnéni povinného podilu a Komentét jsou piilozeny.




Zavér

V roce 2008 bylo hlavnim cilem uvedeni muzikalu Carmen na &eskou divadelni scénu. Tento
krok provézely relativné vys§i investice (na dosavadni poméry HDK) a to jak do kusu
samotného, tak do jeho reklamy. Vzhledem k tomu, Ze v roce 2008 probéhlo ,,pouhych® 50
pfedstaveni, nebyla efektivita a navratnost tohoto projektu ptili§ viditelna. Pro rok 2009 bylo
naplénovéano 110 pfedstaveni a ta také byla realizovana. DosaZeni takového divackého ohlasu,
ktery je vy€islen v Casti zabyvajici se trzbami, v dob& hospodafské krize a celkového poklesu
ekonomiky, lze oznacit za maly zazrak.

Navic si troufam tvrdit, Ze Hudebni divadlo Karlin timto krokem potvrdilo roli leadera
Ceského muzikalového trhu v roce 2009, takZe nam ziistava lotisky tkol a to tuto pozici udrZet
1 vroce 2010, coZ v praxi znamend nasadit titul, ktery se svou uspésnosti vyrovna muzikalu
Carmen. I pfi pouZiti vech schopnosti a zkuSenosti, které jsme ziskali, pofdd bude hrat
nejvetsi faktor divéacka pfizen, ktera je mnohdy velmi vrtkava.

Ukol, ktery jsme si pfedsevzali tak rozhodné neni jednoduchy.

V Praze 10. 2. 2009

Kizfkove 10, &
186 Q0 L5




Komenta} k plnéni stanoveného povinného podilu osob
se zdravotnim postiZenim
rok 2009
Podet zaméstnanci ptepodteny (PPZ): 113,76 povinny podil (4%)

PInéni povinného podilu

1.) pocet zaméstnancd ZPS :

Muzi feny celkem
Evidenéni: 1,42 6 7,42
Pfepocteny: 1,41 4 5,41

Plnéni povinnosti zam&stnanim u zam&stmavatele - 5,41

2)
a) Pocet zaméstnanci s t&Z§im zdravotnim postiZenim 0
Prepocteno : 0

b) Zaméstnanci - pInéni celkem : 5,41
¢) Nahradni plnéni : 0
Plnénf povinného podilu celkem: 5,41

Odvod do stdtniho rozpo&tu za: 0 osob
Ozndmenf na Utad prace pro Prahu § bude predénodne
- Polet zamé&stnanci se ZPS plné pokryje plnéni povinného podilu.

KomentaF:

- Zaméstnidvime zamé&stnance se zdravotnim postiZenim na mistech:
Cepovd Bohumila  népovéda

Rames Petr spisovy referent

Otepkové Jana inspektor hledist&

Cejkova Miroslava  $atnéarka

Marci§ovd Renata  Satnatka

Skolnikov4 Ivanka  $atnéika

Cornejova Jitina $atnaika

Smolik Vedral Jan  velin (do 3 1.5.2009)

zpracovala: Krupkova Helena

V Praze dne 14.1.2010

CUN [IpnN
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-amésinanost > Pro zaméstnavatele > Zaméstnavani OZP > Pinani pevinnéha podiiu > VioZeni oznamen|

Dékujeme, Gdaje byly uloZeny pod referenénim &islem 1SABAS344S

, Qznémeni o pinéni povinného podilu OZP za rok 2009
Udaje s referencnim &islein 10AB28344S

Oznameni za rok 2009

Uradu préce mistng pislusnému padie sidla zaméstnavatele o plnénf povinného podilu osob se zdravotnim postizenim na
celkovém podtu zaméstnanc zaméstnavatele podle § 83 2akona & 435/2004 Sb., o zaméstnanosti, ve znéni pozdéjsich
predpist (déle jen Lzékon")

Okres: Praha-hlavni mésto

Zaméstnavatel: Hudebni divadic v Karling
Sidlo: 186 00 Praha 8, Kfizikova 10
IC: 00064335

Primémy roéni pfepodieny podet zaméstnancil

(§ 81 odst.5 zakona, § 15, 16 a 20 wyhl.&.518/2004 Sh.)
celkem 113,76 osob

Z toho povinny podil 4% 4,55 osob

PIn&ni povinnosti podle § 81 odst. 2 pism. a) a b) zakona,
zamé&stanim u zamsstavatele 5,41 osob

cdbérem vyrobkd a sluzeb nebo zadanim zakazek 0,00 osob
soucet 5,41 gsob

Odvod do stétniho rozpoctu podie § 81 odst. 2 pism. c) zakona:
(nevypliivje se, pokud je povinny podil spinén podie &asti B bod 1.a2)
odvod do statntho rozpoctu za 0,00 osob

vypoctena vySe odvodu (57 240 K& x poCet odvadénych osob) 0,00 K&

Zpracoval: Krupkova Helena

Dne: 13.1.2010
Telefon: 221 868 224 M

tp://portal.mpsv cz/sz/zamesf/zan'zestnam'osob/ozname‘.niO'pIneni/sfo:cp/ 13.1.201¢



Organizace: Hudebni divadlo v Karliné Tabulka &. 1
Rozbor hospodaieni PO za rok 2009
Hlavni ¢innost
v tis. K&
Schv. rozp. | Uprav. rozp. | Skute&nost | % pinéni| Skuteénost Index
2009 2009 2009 kUR 2008 2009/08
TRZBY cetkem 79 140 79 140 81879 103,5% 61 533 1,3
NAKLADY celkem 144 523 147 329 160 111  101,9% 135 830 1,1
z toho vybrané poloZky
Spotfebované nakupy 14 391 14 866 14 059 94,6% 13 441 1,0
z toho: spotiebni material 4 640 2241 2 314 103,3% 7 000 0,3
drobny hmotny majetek 860 1 0BO 1147 106,2% 1275 0,9
spotfeba energie 4 540 5607 4 541 81,0% 4 260 1,1
ostatni 4 351 5938 6 057| 102,0% 906 6,7
Sluzby 74 712 78 672 90 750 115,4% 71 789 1,3
z toho: vykony spoji 1271 1137 1146| 100,8% 1257 0,9
néjemné a sluzby (nebyt.pr.) 6 165 2 830 2956 104,5% 5 020 0,6
tklid 0 0 0 0,0% 0,0
néklady na leasing 0 0 0 0,0% 0,0
opravy a udrzovan( 1778 1081 955 88,3% 1836 0,5
cestovné 411 438 469 107,1% 460 1,0
néklady na reprezentaci 87 58 65| 112,1% 82 0,8
ostatni 65 000 73128 85159| 116,5% 63 134 1.3
Osobni naklady 48 811 45937 37 441 81,5% 43 787 0,9
z toho: ostatni osobni ndklady 1 500 1320 1397 105,8% 1707 0.8
mzdové naklady 33 852 34 552 26 226 75.9% 29 938 0,9
zikonné soc. pojisténi 12 269 9 007 8776 97,4% 10 995 0.8}
zakon. soc.naklady (FKSP) 610 538 524 97 4% 1147 0,5
ostatni 580 520 518 99,6% 0,0
Dané a poplatky [1] 0 0 0,0% 32 0,0
(s vyjimkou dané z piijmu) 0 0 0 0,0% 0,0
Ostatni ndklady 300 862 869| 100,8% 1047 0,8
z toho: droky 0 0 0 0,0% 0,0
manka a Skody 0 30 34 113,3% 56 0,6
jiné ostatni nakiady 900 832 835 100,4% 991 0,81
Odpisy 5709 6 992 6992 100,0% 5734 1,2
z toho: z budov a staveb 0 0 0 0,0% 0,0
zafizeni 5709 6992 6992 100,0% 5734 1,2
NEINVEST.PRISPEVEK 65 383 68 189 68 189)  100,0% 74 255 0,9
HOSP. VYSLEDEK (+zisk, -ztrata) 0 0 -43 0,0% -72 0,6
[Potet zaméstnanca 155] | 114 133 0,9
Zpracovallal. Jana Kofrofova Schvélilfal: Dne: 25.1.2010
tetefon: 731 516 098




Organizace: Hudebni divadlo v Karliné

(odmériujici dle § 109, odst. 3 d) zakona &. 262/2006 Sb.)

PInéni poctu zaméstnanci a prostiedki na platy za rok 2009

Meérna Rok Skute€nost % Skuteénost Index
Ukazatel jedn. 2009 2009 plnéni 2008 2009/08
a b 1 2 3 4 5

Hlavni éinnost
IPoget zaméstnanci plep. os. 155,00 113,76 73,39 133,15 0,85
fProstiedky na platy tis. K& 33852 26 226 0,77 29938 0,88
z toho: platové tarify tis. K¢ 24 538 18 075 0,74 19714 0,92
Primé&my plat Ké 18 200 19212 1,06 18 737 1,03
[Ostatni osobni naklady tis. K& 1200 1397 1,16 1707 0,82
Kromé toho:

vyplaty z grantil tis. K& X 0 X 0 0,00
Doplitkova Zinnost

Potet zamé&stnanct piep. os. X 6,00 X 5,91 1,02
Prostiedky na platy tis. K& X 678 X 700 0,97
Priimérny plat K& X 9421 X 9 875 0,95
Ostatni osobni naklady tis. K& X 24 0 0,00

Poznamka: ) Ve sloupci | uved'te limit, event. pfipustny objem prostiedki na platy, na rok 2009.
Vypocet pripustného objemu prostfedki na platy za rok 2009 priloZte k této tabulce.

Vypracoval/a/:
Krupkova Helena

Telefon:
221 868 224

Datum:
25.1.2010




Organizace: Hudebni divadlo v Karliné

Rozbor hospodafeni PO za rok 2009

Doplrikova ¢innost

v tis. Ké&
Schv. rozp. Skutecnost % Skuteénost Index
2009 2009 pinéni 2008 2009/08
TRZBY celkem 4100 8023 195,7% 6579 1,2
NAKLADY celkem 2668 7 151 268,0% 4155 1.7
z toho vybrané polozky
Spotfebované nakupy 1000 2128 212,8% 1592 1,3
z toho: spotfebni material 40 108 270,0% 43 2.5
prodané zbozi 0 478 0,0% 0 0,0
drobny hmotny majetek 0 53 0,0% 0 0,0
spotfeba energie 960 1489 155,1% 1549 1,0
Sluzby 1080 3719 344,4% 1790 21
2 toho: vykony spojil 0 58 0,0% 0 0,0
najemné a sluzby (nebyt.pr.) 660 314 47,6% 1070 0,3
dklid 20 0 0,0% 0 0,0
naklady na leasing 0 0 0,0% 0 0,0
opravy a udrzovani 50 128 256,0% 60 2.4
cestovné 0 0 0.0% 0 0,04
ostatni 350 3219  919.7% 660 49|
naklady na reprezentaci 0 0 0,0% 0 0.0[
Osobni niklady 588 957 162,8% 773 1,2
z toho: ostatni osobni naklady 20 2 10,0% 0 0,0
mzdové naklady 410 702 171,2% 700 1,0
zdkonné soc. pojisténi 150 239 159,3% 59 4.1
zakon. soc.naklady (FKSP) 8 14 175,0% 14 1,0
Dané a poplatky 0 0 0,0% 0 0,0
(s vyjimkou dané z pfijmii) 0 0 0,0% 0 0,0
Ostatni naklady 0 347 0,0% 0 0,0
2 toho: Groky 0 0 0,0% 0 0,0
manka a skody 0 0 0,0% 0 0,0
jiné ostatni naklady 0 347 0,0% 0 0,0
Qdpisy 0 0 0,0% 0 0,0
Z toho: z budov a staveb 0 0 0,0% 0 0,0
zafizeni 0 0 0,0% 0 0,0
0,0
JHOSPODARSKY VYSLEDEK 1432 872 60,9% 2424 0,4
(+ zisk, - ztrata)
Poéet zaméstnanci) l 6 6 1,0
Zpracoval/al: Jana Kofrofova Schvalil: Dne: 256.1.2010

telefon: 731 516 098



Organizace: Hudebni divadio v Karliné Tabulka &. 1

Finanéni vypofadani za rok 2009 - FOND ODMEN

. |Stav fondu odmén k 31.12.2008 620 000,00 K¢
Prideél do fondu odmén z finanéniho vypoiadani roku 2008 80 000,00 K¢

- _|Zdroje roku 2009 celkem (F.1+2) 700 000,00 K¢
Pouziti fondu odmén v r. 2009 (schvaleno usn. RHMP &. ... ... ...12009) - K&

._|Zistatek fondu odmén k 31.12.2009 700 000,00 Ké
Navrh na piidél do fondu odmén - K¢
Stav fondu odmeén po finanénim vyporadani roku 2009 (i. 5 + B6) 700 000,00 K&
Vypracovall/a: Michal Silhak Podpis:

Telefon: 725 707 205
Dne: 25.1.2010




Organizace: Hudebni divadlo v Karling

Tabulka &. 2

Finanni vypofadani za rok 2009 - FOND KULTURNICH A SOC. POTREB

Vyuétovani zakladniho pFidélu za rok 2009

1) Roéni objem nakladii zuétovanych na platy a nahrady platd,

skuteCnost k 31.12.2009 (bez OON)

26 928 065,00 K&

a) v hlavni €innosti

26 226 320,00 K¢

b) v dopliikové ginnosti

701 745,00 K&

2) Narok - zakladni pfidél 2 % celkem, z toho:

538 561,40 K&

a) z hlavni ¢innosti

524 526,40 K&

b) z doplikové Einnosti 14 035,00 K¢

3) Pridél zalctovany do nakladii celkem 538 092,00 K¢
ztoho:  a) z hlavni &innosti 524 057,00 K¢
b) z dopiiikové &innosti 14 035,00 K&

4) Doplatek + 469,40 K¢
a) z hlavni &innosti 469,40 K&

b) z doplfikové &innosti

Finanéni vypofadani FKSP

a) Stav FKSP k 31.12.2008

309 423,47 K&

b) + Doplatek - Ké
- Vratka z finanéniho vypofadani FKSP za rok 2008 - hlavni &éinnost
c¢) + Doplatek - Ke

- Vratka z finanéniho vypotadani FKSP za rok 2008 - dopliikova &in.

d) Zakladni pidél do FKSP (2 %) - zaG&tovany do nakladd k 31.12.2009

538 092,00 K&

z hlavni i doplitkové innosti - celkem  (viz bod 1.3.)

e) Zdroje FKSP r. 2009 celkem (a+b+c+d)

847 515,47 K¢

f) Cerpano z FKSP v r. 2009

727 480,80 K&

g) Zustatek k 31. 12. 2009 (e -f)

120 034,67 K&

h) Doplatek zékladniho pfidélu za rok 2009 (z hlavni i DE) - viz bod 1.4.

469,40 K&

i) Stav FKSP po finanénim vyporadani r. 2009

120 504,07 K&

Vypracoval/a: Michal Silhak
Telefon: 725707 205
Dne: 25.1.2010

Podpis:




Organizace: Hudebni divadlo v Karliné

Piehled o zdrojich a pouziti REZERVNIHO FONDU - rok 2009

Tabulka €. 3

Stav rezervniho fondu k 31.12.2008
z toho: prijaté dary
zistatek nevy&erp. provoz. prostf. z EU,SR,norskych f. aj. z r. 2008

584 586,43 K¢
- K¢
- K&

2061 248,14 K&

2. |Pfidél do rezervniho fondu z finanéniho vypofadani roku 2008
- Keé
3. |Piijaté dary v roce 2009 celkem
Zdroje roku 2009 celkem 2 645 834,57 K&
Pouziti RF v roce 2009 celkem (z toho rozepsat jmenovité jednotlivé tituly, - K¢
v¢. pfevodu do invest. fondu) - schvaleno usnesenim RHMP &. .......
6. [Pfevod nevycerp. provoz. prostiedkl z EU, SR, norskych fondd aj. z r.2009 - Ké
7. |Zastatek rezervniho fondu k 31.12.2009 2 645 834,57 K&
Z toho: nevyterpané dary - K&

Navrh na pfidél do rezervniho fondu z finanéniho vypofadani roku 2009

784 614,71 K&

Stav rezervniho fondu po finanénim vyporadani r. 2009 celkem

3 430 449,28 K¢

Vypracoval/ia: Michal Silhak . Podpis: £
Telefon: 725707 205 DRl T o Bwnalifie i ged &
Dne: 25.1.2010




Organizace: Hudebni divadlo v Karliné Tabulka ¢. 4
Finanéni vyporadani za rok 2009 - INVESTICNI FOND
1. |Stav investi&éniho fondu k 31. 12, 2008 6 471 6838 Ké

z toho: pfijaté dary - Ké
2. |Z fin. vypofadani za rok 2008; a) ponechano na dofinancovani inv. akci v r. 2009 - K¢
b) odvod pfi finanénim vypotadani za rok 2008 - 682 K¢
3. |Vytvofené odpisy hmotného a nehmotného majetku za rok 2009 6 991 753 K&
(uCet 551 + 548) z hlavni i dopliikové innosti
4. |Zustatkova cena prodaného HIM (liéet 552) - Ké
5. |Investiéni transfer (skutetné pievedené investiéni prostfedky na Ucet organizace) 9 000 000 K&
6. |Pfevedené prostiedky z rezervniho fondu - Ké
7. |Ptijaté dary za rok 2009 celkem - Ké
8. |Zdroje roku 2009 celkem (7. 1 az 7) 22462 760 Ké
9. |Investice - skuteénost za rok 2009 celkem 16 719 108 K¢
z toho jmenovité
akce €. UR 2009 Skuteé¢. 2009 Ze skuteénosti
v K& v K& vlastni zdroje (usn.RHMP) invest. transfer
Prevod z investiéniho fondu na kryti zvy$ené tvorby odpisii 1283 000
0040379 9 000 000 9 000 000 9 000 000 K&
0040379 6735 000 6 436 108 6 436 108
10. | Tyka se pouze kap. 05-oblast soc.: odvod 50 % odpisti za 1.-3.&tvrileti 2009 - Keg
11. | Zustatek fondu k 31. 12. 2009  (zdroje celkem . 8 minus skute&. F. 9)

5743 652 K&

z toho: nevycerpané dary

dorovnani do 50 % celkové vytvofenych odpist v r. 2009 (tyka se kap.05 - oblast soc.)

- Ké

Vypracovalla: Michal Silhak Podpis;
Telefon: 725 707 205
Dne: 25.1.2010
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Organizace: Hudebni divadlo v Karling
(odménujicl podle zak. &. 262/2006 Sb., § 109, odst. 3 d)

PInéni po¢tu zaméstnanci a prostiedkil na platy za rok 2009

Udaje v tis. K&

Mérna Limit 2009 Skute¢nost Rozdil

Ukazatel jedn. event. 2009 Uspora -
POPP *) prekroceni +
Hlavni éinnost
Pocet zaméstnancil pfep. os. 155 113,76 -41,24
Prostiedky na platy tis. K& 33852 26 226 -7 626

Pouziti fondu odmén schvalené
usn. RHMP ¢&. 12009 tis. K& X 0 X

Poznamka: *) Organizace usmérfiujici prostfedky na platy podilem mimotarifnich slozek
pipojf k této tabulce vypoéet pripustného objemu prostfedkl na platy za r. 2009

Vypracoval fa/; Telefon: Dne: Razitko:
Krupkova Helena 221868224 15.1.2010
Podpis:




Organizace: Hudebni divadlo v Karling Tabulka &. 10

VYUCTOVANI PRIUMU Z PRODEJE A PRONAJMU STATNIHO MAJETKU
ZA ROK 2009

1) Pronajmy
Prijmy (vynosy )

Vydaje (naklady) na tudrzbu
Technické zhodnoceni

Pausalni ¢astky stanovené v ramci najemného
(napf. voda, teplo, tklid)

Ke

Ke

K&

Ke

Odvod pii finanénim vyporadani

2) Prodeje
Pfijmy (vynosy)

Vydaje (naklady) souvisejici s prodejem majetku

Ké

K&

Ké

Odvod pfi finanénim vyporadani

Podpis feditele organizace (razitko):

Zpracovalla: Michal Silhak T T
Telefon: 725707 205

Dne: 25.1.2010



Rozbor hospodareni za rok 2009 - hlavni ¢innost

Tabulka €. 1

v tis. K&
ORGANIZACE Schvidleny Upraveny | Skutefnost |% pinéni
Hudebni divadlo v Karliné rozpolet rozpodet | k31.12.2009 k UR
2009 2009
TRZBY CELKEM 79 140 79 140 81879 103%
z toho: ze vstupného na vl.scéné 75980 75 980 76579 101%
ze spoluporadatelstvi 920 920 1877 204%
ze zdjezdl 300 0%
ostatni 2240 2 240 3123 139%
NAKLADY CELKEM 144 523 147 329 150111 102%
Spotfebované nakupy 14 391 14 866 14 059 95%
z toho: spotfebn( material 4 640 2241 2314 103%
drobny hmotny majetek 860 1080 1147 106%
spotieba energie 4 540 5 607 4541 81%
ostatni 4351 5938 6057 102%
Sluiby 74712 78 672 90 750 115%
Z toho: vykony spoji 1271 1137 1146 101%
ndjemné a sluzby 6 165 2 830 2956 104%
tklid 0 0 0 0%
ndklady na leasing 0 0 0 0%
opravy a udrzovani 1778 1081 955 88%
cestovné 411 438 469 107%
naklady na reprezentaci 87 58 65 112%
ostatni 65 000 /3 128 85159 116%
Osobni ndklady 48 811 45 937 37 441 82%
Z toho: ostatni osobni naklady 1500 1320 1397 106%
mzdové naklady 33 852 34 552 26226 76%
zakonné soc.pojidténi 12 269 9007 8776 97%
zdkonné soc.naklady (FKSP) 610 538 524 97%
ostatni 580 520 518 100%
Dané a poplatky 0 0 0%
(s vyjimkou dané z pfij.) 0 0 0%,
Ostatni ndklady 900 862 869 101%
Z toho: Uroky 0 0 0 0%
manka a Skody 0 30 34 113%
jiné ostatnf naklady 300 832 835 100%
Odpisy 5709 6992 6992 100%
Z toho: z budov a staveb 0 0 0 0%
zafizeni 5709 6992 6992 100%
HOSPODA. VYSLEDEK (+zisk,-ztrata) 0 0 -43
Pouiiti RF, kryti doplfi.€innosti
NEINVEST.PRISPEVEK 65 383 68 189 68 189 100%
Pocet zaméstnanch 155 114
Zpracoval/a/: Michal 3ilhik Schvalil/a/:

telefon: 725 707 205

25.1.2009




Rozbor hospodaieni za rok 2009

Doplrikova Cinnost

Tabulka &. 2

v tis. K¢
ORGANIZACE Rozpocet Skutecnost
Hudebni divadlo v Karliné 2009 k 31.12.2009
TRZBY CELKEM 4100 8023
z toho: Propagace a reklama 2087
Prondjem 2500 1990
prodej zbo#i 569
ostatni 1600 3377
NAKLADY CELKEM 2628 7 151
Z toho vybrané polozky
Spotiebované nakupy 960 2128
z toho: spotfebni material 108
prodané zboZi 0 478
drobny hmotny majetek 0 53
spotreba energie 960 1489
ostatni 0 0
Sluzby 1080 3719
Z toho: wkony spoji 0 58
ndjemné a sluZby (nebyt.pr.) 660 314
aklid 20 0
naklady na leasing 0 0
opravy a udriovani 50 128
cestovné 0 0
naklady na reprezentaci 350 0
ostatni 0 3219
Osobni naklady 588 957
Z toho: ostatni osobni ndklady 20 2
mzdové naklady 410 702
zdkonné soc.pojidténi 150 239
zakonné soc.ndklady (FKSP) 8 14
Dané a poplatky 0 0
{5 vyjimkou dané z pfij.) 0 0
Ostatni ndklady 0 347
Z toho: Groky 0 0
manka a Skody 0 0
jiné ostatni néklady 0 347
Odpisy 0 0
Z toho: z budov a staveb 0 0
zafizeni 0 0
HOSP. VYSLEDEK (+zisk,-ztrata) 1432 872
Pocet zaméstnancl 6 6
Zpracoval/a/: Michal Silhak Schvalil/a/:

telefon: 725 707 205

25.1.2009




Rozbor hospadareni za rok 2009 Tubulka é. 3 a
Kapitiétové vydaje
vietné vl.zdrojl 7 INV.fondu a NEINV. prostfedkd souvisejicich s INV akci

Probihajici INV. akce /| Rozestavéna stavba

ORGANIZACE Hudebni divadlo v Karliné, p.o.
Cislo akce 40379
Nazev akce | Vystavba montaZni haly
Realizace v lefech od_2008 do_2009
Nadvrh finanénich prostfedkd (vietné DPH) {zaokrouhl.na 2 desetinmista) v tis. K&
INV. akee (IA) - podiéhajici zakonu &. 199/1994 Sb., o zadavéni vefejnch zakéazek, Niklady i
resp. zak.¢. 40/2004 Sb., o vefejnych zakazkach, resp. zak.&. 137/2006 Sb., o vefeinych zakazkach (ZVZ) celkem
CELKOVE NAKLADY (CN) CN=IP+NIP (1+2) 20 435,63
INVESTICNI PROSTREDKY (IP) CELKEM = Celk. naklady akce (CNA) IP=KV+IF kIA (1) 20 435,63
z toho: KY IFkIA
KAPITALOVE VYDAJE (KV) a viastni zdroje z INV. FONDU {IF k IA) 13 999,52 6 436,11
ztoho:  projektova dokumentace 2 528,79 898,01
stavebni cast 10 679,85 3 965,00
__ technologie 790,88 1573,10
interiér - vybaveni (INV. charakieru) 0,00 0,00
Zarizeni 0,00 0,00
ostatni (uvedte jaké) 0,00 0,00
NEINVESTICNI PROSTREDKY (NIP) souviseici s INV. akof (1A) CELKEM : _ @ 0,00
z toho; udrzba 0,00
(uvedte konkrétni prace)
interiér - vybaveni (NEINV. charakteru) 0,00
Prubéh INV. akce (zaokrouhl.na 2 desetin.mista) v tis.K&
Cerpani finanénich prostfedki v roce 2009 a v pfedchézeficich letech realizace (véetns DPH)
INV. PROSTREDKY (IP) NEINV. PROSTREDKY (NIP) souvisejici s IA
Cerpan Castka Cerpana castka
ROK NAZEV KV IFkIA NAZEV UDRZBAaQPR.] VYBAVENI
1991-2001
2002
2003
2004
2005
2006
2007
2008 4 999,52 0,00
- T Bk G, — |__9000,00] _ basm
celkem KV+IFkIA 13 999,52 6 436,11]ceklem UD. a OPR. + 3 ;
celkem [P - do 2009 20 435,63 Jcelkem NIP - do 2009 0,00
Schvaleny rozpocet na rok 2010 a navrh (pfedpoklad) Eerpani fin.prostfedkd v dalSich letech (vietné DPH)
INV. PROSTREDKY (IP) NEINV. PROSTREDKY (NIP) souviseiici s |A
) Schvél./pozadov.¢astka PoZzadovana Castka
ROK NAZEV KV IF k1A NAZEV UDRZBAaOPR.| VYBAVENI
2010 PE R AR ST R
2011
2012
2013
2014
2015
2016
dal§i
celkem KV + IF k 1A 0,00 0,00Jceklem UD. a OPR. + VYB. 0,00 0,00
celkem IP - predp.od 2010 0,00 Jcelikem NIP - piedp.od 2010 0,00
cetkem KV + IF k1A 13 999,52{ 6 436,11]ceklem UEL a OPR. + VYB. 0,00] 0,00
celkem IP 20 435,63 celkerri NIP : 0,00

20 435,63 G,00

Stranka 1



Rozbor hospodarent za rok 2009 Tabutka ¢ 3 a
Kapitdlové vydaje
veetné v zdrojit z INV fondu a NEINV prostfedki souvisejicich s INV.akei

TAB 3a - pokratovén!

Priabéh INV. akce

Komentar

Strucny popis, zduvodnéni a daldl informace o pribéhu 1A

Vystavha montind haly vyfesila nedostatek prosior pro zazemi jeviltd. Vanikl tak prostor pro volné skladovani scénickjch dekoract, véstné scénického nabytiu
a rekvizit. Déle vznik! manipuladni prostor pro montaZ velkych dekoraci a samostatné oddéleny dilensky prostor pro opravy dekoraci, kieré byly dosud provadény
pimo na jevistl, 6imZ dochazelo ke znedisténi jeviSte a jevistniho zafizent,

Tato hala rovnéZ poskytla samostatné a oddélené prostory jak pro umisténi edpadového hospodafstvi, tak pro Gschovi tiakovyeh lahvi, nyni ve oddélenc

od frekventovanjch provoznich prostor pfimo za jevistém.

Soucasti haly je | samostatna Satna pro technicky personal, s viastnim socialnim zafizenim.

Tato investiénf akee byla dokongena mistnfm Setfenim dne 28.8,2009 a nasledné vydanym kolaudaénim rozhodnutim Odboru vystavby MC Prahy 8

fpod &.j.. MCP8 130093/2008.

& o

Zpracoval : ' Scﬁvélil : = Datum :
Jifi BlaZek, technicky feditel (+razitko) Egon Kulhanek, feditel divadla 18.1.2010

k

Poznamka
KV - kapitalové vydaje = investitnf dotace z rozpoctu HMP, resp. investiéniho transferu z rozpottu HMP
IF k A - viastii zdroje PO pouZité 7 investitniho fondu {tF) organizace na financavani f dofinancovén! investitni akee (1A)

Slrénka 2



Rozbor hospodareni za rok 2009
Kapitdlové vydaje
véetné vl.zdroji z INV fondu a NEINV prostiedki souvisejicich s INV. ke

Zahajovana

INV. akce v roce 2009

Tabulka é. 3 b

ORGANIZACE

Cislo akce

Nazev akce

Realizace v letech od

do

Navrh finanénich prostiedku (véetné DPH)

{zaokrouht.na 2 desefin.mista) v tis.Ké

INV. akce Naklady
podiéhaiici zakonu ¢. 137/2008 Sb., o vefejnych zakazkach (ZV7) celkem
CELKOVE NAKLADY (CN) CN=IP+NIP (1+2)|

INVESTICNI PROSTREDKY (IP) CELKEM = Celk. naklady akce (CNA) IP=KV+IF k1A (1) _

z toho: KV IFklA

KAPITALOVE VYDAJE (KV) a viastni zdroje z INV. FONDU (IF k |A)

z toho:  projektova dokumentace

stavebni ¢ast

technologie

interiér - vybaveni (INV. charakteru)

2afizeni
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Rozbor hospodareni za rok 2009 Tabulka ¢. 3 b
Kapitdlové vydaje
veetné vl.zdroji z INV.fondu a NEINV.prostiedkd souvisejicich s INV.akci
TAB 3 b - pokracovéni
Pripadné pokradujici komentaf
Komentarf
Podrobnéjsi popis akce

, / 7
Zpracoval - Schvalil ; a Datum :
{+razitko) :

o

Poznamka
KV - kapitalové vydaje = investiéni dolace z rozpoitu HMP, resp, investiéniho transferu z rozpoétu HMP
IF KIA - viastni zdroje PO pouZité z investiéniha fondu (IF) organizace na financovani / dofinancovani investicni akce (1A)

Stranka 2



Rozbor hospodareni za rok 2009 Tabulka & 3¢

Kapitalove vydaje
véetné poutiti vl.zdrojl 2 IF k iA, statni dotace a ostat.zdrojil

Pfehled o investi¢ni akci

Cislo akee: 0040379
Nizev akce: Vystavba montazni haly
Adresa akce: Krizikova 10, 186 00 Praha 8
IC-Crganizace: 00064335 - nazev PO Hudebni divadlo v Karliné Typ: PO
Zodpovédna osoba: Egon Kuthanek, feditel divadla Telefon: 221 868 200
Sprévce akce: radni Ing. Milan Richter
Zahajeni akce(rok) 2008 Ukonéeni akce(rok): 2009 Typ akce: R
Finanéni profilakce v korundch (na2 desetinna mista) Ké
Naklady Profinanc. Rozpodet Rozpocet Skute&né Rozpotet | Predp. ¢erpani Zbyvé
akce do schvéleny upraveny Cerpani schvaleny z IF (k 1A} | poZadavek na
celkem (CNA) | 31.12.2008 rok 2009 rok 2010 dalsi roky
CELKEM 20435626,00) 4999 518,00 0,00 15735000,00) 16 436 108,00 0,00 0,00 0,00
Zdroje: KV - HMP 13 999 518,00 4 999 518,00 9 000 000,00{ 9 000 000,00
KV - statni 0,00
(FkIA-PO 6 436 108,00 6 735000,00) 6 436 108,00
KV - ostatni 0,00
20 435 626,00 0,00
dalsi roky 2011 2012 2013 2014 2015 2016 dalsi...
rozpis: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00} 0,00
Zdroje: KV - HMP
Nakl.akce (plv.): KV - statni
0,00 IFkIA-PO
KV - ostatni

Komentar

Struény popis 1A, zdivodnéni a daldi informace
Vystavba montaZni haly vyfesila nedostatek prostor pro zdzemi jevists. Vznikl tak prostor pro volné skladovani scénickych dekoract,

pro opravy dekoraci, které byly dosud provadény piimo na jevisti, &imZ dochézelo ke znedisténi jevisté a jevistniho zafizeni.

Tato hala rovnéZ poskylla samostatné a oddélené prostory jak pro umisténi odpadového hospodarstvi, tak pro uschovu tlakovych
fahvi, nyni v8e oddéleno od frekventovanych provoznlich prostor pfimo za jevistém,

Souddsti haly je i samostatna atna pro technicky persondl, s viastnim socialnim zafizenim.

Tato investiéni akce byla dokongena mistnim Setfenim dne 28.8.2009 a nasledn& vydanym kolaudaénim rozhodnutim Odboru vystavby
ME Prahy 8 pod &.j.: MCP8 130093/2009.

véetné scénického nabytku a rekvizit. Dale vznikl manipulatni prostor pro monta? velkych dekoraci a samostatné oddéleny dilensky prostor

Schvilil: E.Kulhanek
(+razitko)

Datum: 18.1.2010

Zoracovar 1 j@@fg //a‘// 7

Poznémka / L

Celkove naklady akce (CNA) = Profinanc.do 31.12.08 + Skut &erp.2009 + Schvél razp. 2010 + Predp.terp.z IE k 1A v 2010 + Zbyv.pozad.na dalsf roky
Vysvétliviy

P1A - pFehled o investiéni akci (formulaf)

Typ inv. akece - R - prohihajici akce - rozestavénd stavba, Z - akce 2ahajovand
Naklady - Eastky vietnd DPH 1A - investicni akce

PQ - piispévkovd organizace
IF k A - investiéni fond (vlastni zdroje) PQ k inv.akci
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